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Elaborarea rapoartelor de

autoevaluare/completarea fiselor de

autoevaluare/evaluare

Cadrele didaét’ic/:e,
Personal didactic
auxiliar

- PLAN MANAGERIAL

ANUL SCOLAR 2022-2023

2022

-Toate cadrele didactice/éuxiliare

au predat rapoarteleffisele de
autoevaluare anuale la timp

Nr. 2/ 01.09.2022

U

Fisa postului,
Fisa de autoevaluare/evaluare,
Documentele de proiectare didactica

Elaborarea rapoartelor comisiilor
permanente/temporare/ocazionale

Resp. comisiilor

23 sep.

2022

-Toate comisiile permanente/
temporare/ocazionale existente
au predat rapoartele la timp

Dosarul comisiei,
Procedurile operationale aplicabile

Analiza activitatii Consiliului de
administratie si evaluarea activitatii
membrilor CA

Directorul

30 sep.

2022

-Procesul verbal al sedintei CA
consemneaza 90%
responsabilitati indeplinite

Lista responsabilitdtilor membrilor CA,
Dosarul CA,
Registrul de procese verbale ale CA

Elaborarea raportului privind activitatea
compartimentului secretariat

Secretarul unitatii
de nvataméant

23 sep.

2022

-Raportul secretarului realizeza
relationarea indicatorilor
operationali cu procedurile
aplicabile si eficienta

Fisa postului secretar,

Planul anual al compartimentului
secretariat,

Procedurile operationale aplicabile

Elaborarea raportului privind activitatea
serviciului financiar

Administratorul
financiar

23 sep.

2022

-Raportul administratorului
financiar realizeza relationarea -
indicatorilor operationali cu
procedurile aplicabile si eficienta

Fisa postului administrator financiar,
Planul anual al serviciului financiar,
Procedurile operationale aplicabile

Elaborarea raportului privind activitatea
compartimentului administrativ

Administratorul
Ad. de patrimoniu

23 sep.

2022

-Raportul administratorului de
patrimoniu realizeza relationarea

Fisa postului administrator de patrimoniu,
Planul anual al compartimentului
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administrativ,
Procedurile operationale aplicabile

indicatorilor operationali cu
procedurile aplicabile si eficienta

Elaborarea Raportului privind calitatea Directorul 30 sep. Raportul privind calitatea Rapoartele comisiilor si compartimentelor,
educatiei in anul scolar 2021-2022 2022 educatiei in anul scolar 2020- Fisele de observare a lecfiilor,
2021 aprobat de CA PS 8.2-04
Autoevaluarea institutionala 2021-2022 Responsabilul 01 oct. | -RAEI 2021-2022 finalizat Platforma ARACIP,
CEAC 2022 P0O-99.03,

Standarde nationale,
Ghidul de autoevaluare,

OBIECTIVE SPECIFICE:

1. Cresterea eficientei exercitarii functiilor manageriale si orientarea acestora spre obtinerea de rezultate.
2. Dezvoltarea Sistemului de Control Intern Managerial.
3. Aplicarea/Respectarea Regulamentului de Organizare si Functionare si a Regulamentului Intern.
4. Stabilirea cadrului organizatoric pentru colaborarea cu parintii, autoritatile publice locale, institutiile de cultura si arta si organizatiile neguvernamentale.
5. Implicarea parintilor in activitatile scolii.
6. Promovarea imaginii publice a unita{ii de invatamant.
Elaborarea Planului managerial pentru anul | Directorul 1 sep. 2022 -Planul managerial 2022- | PDI,
scolar 2022-2023 2023 este aprobat de CA, Planul managerial 2022-2023
-Planul managerial are
obiective specifice corelate cu
tintele din PDI,
-Planul managerial stabileste
indicatorii de performantia,
resursele necesare si
termene realiste,
-Planul managerial asigura
monitorizarea/evaluarea
programelor/activitatilor
Elaborarea planului de curatenie si dezinfectie a | Directorul 1 sep. 2022 -Planul de curatenie si| PO 11.02
spatiilor unitatii de invatamant pentru prevenirea dezinfectie aprobat de CA
infectiei cu SARS-CoV-2 respectd  ordinul  comun
ME/MS
Elaborarea proiectului planului de scolarizare | Directorul 1 dec. 2022 -Proiectul planului de | Efectivele de prescolari/elevi
2023-2024 scolarizare 2022-2023 2021-2022,
PO-92.16
Aprobarea proiectului planului de scolarizare | CP 30 nov. 2022 | -Hotararea CA privind | ROF,
2023-2024 aprobarea proiectului planului | Sedinta CA
de scolarizare 2022-2023




Elaborarea proiectului de incadrare a cadrelor | Directorul, Calendar ISJ, | -Hotararea CA privind | Planul de scolarizare,
didactice titulare Resp. Comisiei 1 feb.2023 aprobarea  proiectului de | Schemele orare 2023-2024,
pentru curriculum incadrare a titularilor Planul cadru de invatdmant in
vigoare
Reinscriereafinscrierea copiilor in gradiniti 2023-2024 | Director, Calendarul -Cereri de inscriere — 90% din | Parintiireprezentantii legali,
Secretarul unitatiide | ME planul de scolarizare Planul de gcolarizare,
invatamant PO-92.17
Inscrierea elevilor in clasa pregatitoare 2023- | Director, Calendarul -Cereri de inscriere — 90% din | Parintiireprezentantii legali,
2024 Secrtetarul unitatii de | ME planul de scolarizare Planul de gcolarizare,
invatdmant P0-92.18,
Invatator CP
Monitorizarea realizarii planului managerial Directorul Lunar -Fise de monitorizare-100% | ROF,
activitati esentiale realizate Planul managerial
Modificarea/Aprobarea ROF 2022-2023 CA 01 sep. 2022 | -Hotararea CA privind | RCOFUIP,
aprobarea modificarilor ROF | Sedinta CA
Prelucrarea ROF — angajatii scolii CpP 02 sep. 2022 | -Procesul verbal al sedintei | RCOFUIP,
CP-100% angajati participanti | Sedinta CP
Prelucrarea ROF — elevi Prof. inv. primar/ prof. | 20 sep. 2022 | -Procese verbale ale | RCOFUIP,
diriginti sedintelor de instruire — 95% | Sedintelor de instruire a elevilor
elevi participanti
Prelucrarea ROF — parinti Prof. inv. prescolar/ 20 sep. 2022 | -Procese verbale ale | RCOFUIP,
primar/diriginti sedintelor comitetelor de | Sedinta cu parintii
parinti -  80% parinti
participanti
Modificarea/Aprobarea Rl 2022-2023 CA 01 sep. 2022 | -Hotararea CA privind | RI,
aprobarea Rl Sedinta CA
Constituirea Consiliului de administratie - | Directorul 01 sep. 2022 | -Hotadrarea CP - alegerea | Cadre didactice,
Alegerea reprezentantilor CP in CA numarului de reprezentanti ai | PO-97.01,
CP in CA, conform legii
Constituirea . Consiliului de administratie - | Presedintele CRP 25sep.2022 | -Hotararea CRP - alegerea | Parinti/reprezentantii legali,
Alegerea reprezentantilor CRP in CA numarului de reprezentanti ai | PO-97.01
CRP in CA, conform legii
Solicitarea desemnairii reprezentantilor Consiliului | Directorul 01 sep. 2022 | -Adresa de solicitare trimisa | PO-97.01
local/reprezentantului primarului in CA in timp util
Constituirea Consiliului de administratie Directorul 25 sep. 2022 | -Decizia de constituire a CA PO-97.01,
P0O-97.02,
P0O-92.01
Stabilirea responsabilitatilor membrilor CA Directorul 25 sep. 2022 | -Decizia privind stabilirea | RCOFUIP,
responsabilitatilor membrilor | ROF
CA
Evaluarea periodica a activitatii membrilor CA CA, Semestrial -Rapoartele de autoevaluare, | Lista responsabilitatilor membrilor
Directorul -Raportul directorului CA,




Elaborarea graficului si a tematicii sedintelor CA | CA, 01 sep. 2022 | -Tematica sedintelor CA | RCOFUIP,
Directorul cuprinde 100% dintre | PO-97.01,
atributiile prevazute de | Graficul gi tematica sedintelor CA
RCOFUIP
Elaborarea graficului si a tematicii CP CP, 01 sep. 2022 | -Tematica sedintelor CP | RCOFUIP,
Directorul cuprinde 100% dintre | PO-96.01,
atributiile prevazute de
RCOFUIP
Constituirea consiliilor clasei Directorul, 30 sep. 2022 | -Consilii constituite fa nivelul | ROF,
Prof. pentru inv. tuturor claselor PO-915.01
primar/prof. diriginti
Constituirea comisiilor cu caracter permanent CA, - 01 sep. 2022 | -Hotararea CA si decizii de | RCOFUIP,
Presedintele CA constituire pentru toate | ROF,
comisiile permanente | PO-04.03
prevazute de RCOFUIP
Constituirea comisiilor cu caracter temporar/ | CA, Ocazional -Hotararea CA si decizii de | RCOFUIP,
ocazional 2022-2023 constituire pentru toate | ROF,
comisiile temporare/ | PO-04.03
ocazionale prevazute
Elaborarea planurilor manageriale ale comisiilor Resp. comisiilor 20 sep. 2022 | -Programele anuale pentru | RCOFUIP,
din unitatea de invatamant 100% dintre comisiile | ROF
constituite
Elaborarea planurilor anuale ale Secretarul, 20 sep. 2022 | -Planurile anuale ale Fisa postului,
compartimentelor/serviciiilor Ad. financiar secretariatului si serviciului RCOFUIP,
financiar Legislatia specifica
Monitorizarea activitatii organismelor functionale, | Directorul Lunar -Fise de monitorizare-100% Planurile manageriale ale
comisiilor si compartimentelor/serviciilor din activitati esentiale realizate in | comisiilor, compartimentelor/
unitatea de Tnvatdmant cadrul comisiilor serviciilor
Desemnarea coordonatorului pentru programe si | CA, 01 sep. 2022 | -Hotararea CA, RCOFUIP
roiecte educative Directorul -Decizia de numire ,
Stabilirea formatiunilor de copii/elevi pentru -Tabele nominale pentru | PS: 7.5-10
activitatile extra}:urriculare CPPE 01 oct. 2022 100% formatiuni constituite
-Calendarul anual al | PO-914.01,
activitatilor extragcolare-90% | Resurse extrabugetare (500 lei)
din activitatile proiectate sunt
Proiectarea si realizarea activitatilor Cadrele didactice, Anul  scolar | realizate,
extracurriculare si extragcolare Dirigintii -Listele de prezenta la 100 %

2022-2023

activitati organizate,
-100% activitati realizate au
fost popularizate

Monitorizarea activitatilor extracurriculare si
extrascolare

Directorul,
CPPE

Graficul de
control

-Fige de asistenta pentru 50%
din activitatile extracurriculare
realizate

PS: 7.5-11
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Evaluarea activitatii extracurriculare si Directorul, -Rdapo:_tu_l . prllvgnd calhtatea PO-914.02
extrascolare ’ CPPE educatiel ncluge evaluarea
activitatii_extracurriculare
Organizarea colectivelor de elevi si distribuirea Invatatori, 20 sep. 2022 | -Distribuirea rolurilor la 100% | ROF
rolurilor in cadrul claselor Diriginti dintre clase
Organizarea activitatilor de orientare Profesorul  consilier | Semestrial -Programul CSAP-100% | PO-913.01
scolara si profesionala a elevilor clasei a Vlli-a scolar, activitati prevazute au fost
Profesorii diriginti realizate :
Desemnarea prof. pentru inv. prescolar/primar si | Directorul 01 sep. 2022 | -Hotararea CA privind | RCOFUIP,
a prof. diriginti numirea prof. pentru inv. | PO-04.02
prescolar/primar si a prof.
diriginti
Efaborarea orarului unitatii de invatdmant Comisia de orar 09 sep. 2022 | - Orarele definitive respecta ROF
principiile de
biopsihoritmologie,
-Orarele definitive pe cicluri
de tnvatamant sunt
comunicate elevilor/parintilor
in prima zi de scoala
Stabilirea serviciului de scoala pentru cadrele | Directorul 14 sep. 2022 | -Graficul serviciului pe gscoala | ROF,
didactice pus in aplicare incepand cu a | Orarul scolii
doua zi de scoala
Stabilirea componentei formatiunilor de studiu Directorul 12 sep.2022 | -100% din listele de inscriere | ROF
—avizate de director
Reactualizarea alocarii spatiilor scolare pentru | Directorul 01 sep.2022 | -Diagrama spatiilor 2021- ROF,
anul scolar 2022-2023 2022 a fost stabilita si PO 11.05
comunicata inainte de
inceperea cursurilor,
-Semnalizarea diferitelor
spatii scolare prin pictograme
sugestive,
-100% din spatiile scolare
sunt utilizate tn procesul
didactic conform destinatiei
lor si planificarii elaborate la
nivelul unitatii de invatamant
intocmirea fisei de incadrare pentru anul scolar Directorul, 30 sep. 2022 | Fisa de incadrare 2022-2023 | Deciziile 1SJ,
2022-2023 Secretarul fara erori Deciziile interne PCU/PCO
Completarea registrelor matricole, dupa Directorul 09 sep. 2022 | Registrele matricole ROF,
examenul de corigenta Secretarul, completate la zi pentru 100% | PO-92.22
elevi
Gestionarea corectd a actelor de studii si a Secretarul Permanent -Registrul actelor de studii | Regulamentul actelor de studii,

documentelor scolare

fara erori,

Bugetul scolii (1000 lei)




-Documente scolare cu mai
putin de 5% erori

PO-92.23

Elaborarea si transmiterea la timp a statisticilor, Directorul, Permanent -100% informatii/documente | PO-12.03
rapoartelor, informarilor catre 1SJ/alte entitati Secretarul solicitate au fost trimise in
timp util si fara erori,
-Registrul de intrari-iesiri fara
erori, cu inregistrare
cronologica
Completarea cataloagelor gcolare 2021-2022 Prof. pentru inv. | 15sep. 2022 | -100% cataloage avizate de | Registrele matricole,
' primar/prof. diriginti director Baza de date a scolii
Constituirea Consiliului Scolar al Elevilor CPPE 30 sep. 2022 | -Lista membrilor CSE RCOFUIP,
Statutul elevilor
Stabilirea programului de audiente Directorul, 19 sep. 2022 | -Programul de  audiente | ROF,
Prof. pentru inv. accesibil la sediu/pe site
primar/prof. diriginti pentru elevi, parinti, terti
Elaborarea planului de desegregare pentru anul Directorul 13 sep. 2022 | -Planul de desegregare are | PO-910.03
scolar 2022-2023 100% dintre activitati
implementate
Monitorizarea punerii in aplicare a masurilor de Directorul Trimestrial -Monitorizarea segregarii se | Planul de desegregare,
desegregare face pentru toate nivelurile | PO-910.03
| acoperite de unitatea de
invatamant,
-Monitorizarea se face pentru
toate tipurile de segregare
scolara
Implementarea proiectului educational CPPE Semestrul | -90% dintre copii au Programul privind Tmbunatéatirea
antibullying participat la atelierele de starii de bine a copiilor/elevilor,
lucru, Proiectul educational antibullying,
-100% cadre didactice au Bugetul scolii (1000 lei)
finalizat proiectul educational, | PO-96.03.1
-50% dintre parinti copiilor
implicati au participat la
activitatile de diseminare a
proiectului
-Reducerea  situatilor de
violenta psihologica - bullying
si cyberbullying — cu 25%
Distribuirea ajutoarelor ocazionale — rechizite Directorul, 12 sep.2022 | -90% dintre beneficiarii | Dosarele pentru rechizite scolare,
scolare Secretarul potentiali depun dosar, Resurse guvernamentale
PV de distribuire
Alocarea burselor pentru semestrul | Comisia de burse 10 oct. 2022 | -PV al sedintei comisiei de | Dosarele pentru burse,
burse, P0O-92.25,

-Hotararea CA,

Hotararea Consiliului Local




-Lista bursierilor afisats

Bugetul
S lei),

Monitorizarea fenomenului de absenteism

Comisia pentru
monitorizarea
absentelor

Saptamanal/
Lunar

-Raportul sdptamanal al
absentelor,
-Centralizatorului lunar al
absentelor ia nivelul unitatii
de invatdmant

ROF,
P0O-96.02,
Cataloagele scolare

Stabilirea/lmplementarea masurilor
prevenirea absenteismului i
scolar

pentru
a abandonului

Comisia pentru
prevenirea
absenteismului si a
abandonului scolar,
profesori diriginti

-Baza de date a elevilor aflati
in risc de abandon scolar,
-Figa pentru 100% elevi afiati
in situatia de risc major de
abandon scolar,

-Reducerea absentelor
nemotivate cu 10% in fiecare
semestru scolar

Validarea situatiei scolare la sfargitul semestruiui
| si a notelor la purtare sub 7/calificativelor
Hinsuficient”

CP

23 dec.2022

-PV al sedintei CP
consemneaza nominal elevii
corigenti, amanati, in
abandon scolar si pe cei cu
note la purtare sub 7

Cataloagele scolare,
RCOFUIP

Validarea situatiei scolare anuale si a notelor la
purtare sub 7/calificativelor ,insuficient”

CP

10 jun. 2023

-PV al sedintei CP
consemneaza nominal elevii
repetenti, corigenti, amanati,
in abandon scolar si pe cei cu
note la purtare sub 7

Cataloagele scolare,
RCOFUIP

Validarea situatiei scolare dupa examenul de
corigenta

CP

01 sep. 2022

-PV al sedintei CcP
consemneaza nominal
situatia fiecarui elev corigent

Cataloagele scolare,
RCOFUIP

Monitorizarea realizarii circuitului documentelor in
unitatea de invatamant

Directorul

Saptamanal

-100% documente primite/
create au un numar de
inregistrare,

-100% documente expediate
vor fi semnate de céatre
secretar si director,

-100% din petitiile Tnregistrate
au primit un raspuns in
termenul legal,

-100% petitii inregistrate care
nu sunt de competenta

unitati de Tnvatamant se
transmit autoritatilor
competente,

PO-13.01

unitdtii de finvatamant




Consemnarea prezentei cadrelor didactice Directorul, Zilnic -Se utilizeaza modelul { PO-13.04
Secretarul condicii de prezenta stabilit
prin Nota MEC nr.
10335/09.10.2020,
-Condica de prezentd se
incheie zilnic cu semnatura
directorului
Arhivarea si pastrarea documentelor oficiale Secretarul Permanent -La expirarea perioadei de | PO-13.02,
pastrare . operativd, 100% | Planul anual al compartimentului
documente sunt predate | secretariat,
arhivei unitatii de invatamant, | Bugetul scolii {..... lei)
-100% dintre intrarile/iesirile
de unitati arhivistice n/din
depozitul arhivei sunt
consemnate Tintr-un registru
de evident3,
-100% dntre documentele
perimate, eliminate din
arhiva, sunt consemnate In
procesul verbal al comisiei de
selectionare
Actualizarea avizierelor Directorul Permanent -Dosarul avizierelor | PS 5.5-01,
colecteaza 100% | Bugetul scolii (.... lef)
documentele afisate
Constituirea comitetlor de parinti CPPE 23 sep. 2022 | -Lista comitetelor de péarinti | RCOFUIP,
ale grupelor/claselor, conform | ROF
prevederilor RCOFUIP
Constituirea Consiliului Reprezentativ al Parintilor | CPPE 30 sep. 2022 | -Lista membrilor CRP, | RCOFUIP,
conform prevederilor | ROF
RCOFUIP
Organizarea sedintelor/intainirilor cu parintii Prof. pentru inv. | Lunar -PV ale sedintelor cu parintii, | RCOFUIP,
prescolar, -Minuta intalnirilor cu parintii ROF
primar/prof. diriginti
Consultarea parintilor cu privire la valorile, | Prof.  pentru  inv. | 30 oct. 2022 | -PV ale sedintelor cu parintii Programul privind imbunatatirea
principiile si practicile legate de cresterea si | prescolar, starii de bine a copiilor/elevilor,
sanatatea copiilor, acasa si la gradinité/scoala primar/prof. diriginti
Comunicarea de instructiuni si informatii pentru | Directorul, Permanent -PV ale sesadintelor cu | PO 11.02
parinti pentru monitorizarea stérii de sanatate a | Cadrele didactice parintii,
copiilor si responsabilizarea acestora in vederea -Intainiri online/prin telefon
prevenirii infectiei cu SARS-CoV-2 a copiilor si
personalului unitatii de Tnvatdmant
Consilierea elevilor cu parinti plecati Tn | Profesorul Saptamanal -Programul de consiliere | Programul privind Tmbunéatatirea
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strainatate

psihopedagog

pentru parinti stabileste, in
mod distinct, activitatiteme
pentru elevii cu parintii plecati
in strainatate

starii de bine a copiilor/elevilor,
Programul cabinetului de
consiliere, telefon si online

Incheierea  parteneriatelor cu institutii  si
organizatii locale/judetene/nationale n vederea
colaborarii pentru organizarea de activitati
extracurriculare/extrascolare

Directorul,
CPPE

15 oct. 2022

-Proiecte de parteneriat cu
unitati de Tnvatamant, institutii
de cult, institutii culturale,
unitéti sanitare, unitati de
politie/jandarmerie, ONG etc.

PDI,

Inventarierea, gestionarea eficienta si
transmiterea informatiilor de interes public

Directorul,
Secretarul

Permanent

-Informatii publice postate pe
site-ul scolii,

-Informatii publice postate la
avizierul scolii

Legea nr. 544/2001,
PO-92.14

Organizarea si  desfasurarea = audientelor

directorului si ale cadrelor didactice

Directorul,
Prof.
prescolar/primar/prof.
diriginti

pentru  Tnv.

Saptamanal

-100%

cadre didactice au
stabilt o  ord/sdptdmana
pentru audiente,

-Programul de audiente este
afisat la sediu si postat pe
site

PS 5.5-07

Actualizarea paginii de web

Directorul,

Permanent

-Site-ul prezintd evenimentele
importante din viata scolii,
bunele practici in domeniul
curricular si extracurricular,
proiectele reusite ale unitatii
de invatdmant, insotite de
fotografii cu proiectele
respective, documente
explicative pentru programe
educationale oferite,
organizarea unitatii de
invatdmant

Bugetul scolii (... lei}

Gestionarea relatiilor cu presa

Purtatorul de cuvant

Permanent

-Comunicatele de
transmit un mesaj unitar,
-Materialele transmise mass-
media sunt actualizate

presa

PO-12.03

Monitorizarea aparitiilor din mass-media

Purtatorul de cuvant

Permanent

-Dosarul de presa contine
toate informatile  despre
scoala aparute in presa

PO-12.03

OBIECTIVE SPECIFICE:




1. Asigurarea calitatii educatiei prin oferirea programelor de educatie care sa satisfaca asteptérile beneficiarilor si standardele de caiitate.
2. Imbunéatatirea starii de bine a prescolarilor/elevilor si a rezultatelor acesteia.
3. Implementarea curriculum-ului national la nivelul fiecarei discipline.
4. Stabilirea ofertei CDS$ in functie de nevoile specifice ale elevilor si de resursele umane si materiale ale gcolii.

5. Aplicarea normelor, procedurilor si metodelor de evaluare a competentelor si a continuturilor vizate de curriculumul gcolar.

6. Centrarea demersului educational pe elev si mentinerea rezultatelor scolare curente la un nivel ridicat.
7. Imbunatatirea calitatii predarii-invatarii-evaluarii pentru a asigura sanse egale tuturor elevilor, atingerea standardelor curriculare de performanta si pregatirea

elevilor pentru o societate Tn schimbare.

Elaborarea strategiei de dezvoltare curriculara Director, 01 sep. 2022 | -Strategia stabileste Strategiile ME,
2021-2024 Resp. com. pentru obiectivele dezvoltarii PDI,
curriculum curriculare, relatia dintre Strategia de dezvoltare curriculard
curriculum si evaluare si 2018-2021
activitatile esentiale pentru
managementul curriculumului :
Elaborarea planificarilor calendaristice anuale Cadrele didactice 15 sep. 2022 | -100% cadre didactice au | Programele scolare in vigoare,
predat planificarile anuale la | PO-06.02
timp
Elaborarea planificarilor calendaristice Cadrele didactice 15 sep. 2022, | -100% cadre didactice au | Programele scolare in vigoare,
semestriale 15 ian. 2023 predat planificarile | PO-06.02
semestriale la timp
Proiectarea didactica a unitatiler de invafare Cadrele didactice 22 sep. 2022 | -100% cadre didactice au | Programele scolare in vigoare,
predat proiectarea unitatilor | PO-06.02
de invatare la timp
Avizarea documentelor de proiectare didactica Directorul, 26 sep. 2022 | -100% documente de | Programele scolare in vigoare,
Resp. comisiei pentru proiectare sunt avizate de | Regulamentul comisiei pentru
curriculum , responsabilul comisie pentru | curriculum
curriculum si de director
Proiectarea ofertei de CDS 2023-2024 pe baza | Comisia pentru | Octombrie -Analiza de nevoi a fost | PO-98.03
analizei de nevoi curriculum 2022 stabilitd prin  consultarea
directd a cel putin 75% dintre
elevi si parinti, in privinta
numarului de ore de
CDS/tipul de optional
-Oferta CDS a fost
prezentata pentru 85% dintre
elevi/parinti
Dezbaterea si avizarea ofertei de CDS de céatre | Comisia pentru | Octombrie- -100% dintre optionalele | PO-98.03
CP curriculum, Noiembrie propuse primesc avizul CP
Consiliul profesoral 2022
Aprobarea ofertei de CDS CA Noiembrie -Hotararea CA,
2022 -Decizia privind aprobarea

CDS 2023-2024
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Alegerea optionalelor de catre elevi si parinti Prof. pentru inv. | Noiembrie- -90% dintre parinti | PO-98.03
prescolar, primar/prof. | Decembrie completeaza fisele pentru
diriginti exprimarea optiunilor
Proictarea programelor pentru optionalele alese | Comisia pentru | lanuarie 2023 | -100% dintre proiectele PO-98.03
curriculum, programelor pentru optionale
Cadre didactice respecta structura
programelor scolare pentru
disciplinele din trunchiul
comun
Avizarea  programelor pentru disciplinele | Directorul, Mai 2023 -100% optionale propuse | PO-98.03
optionale Resp. comisiei pentru primesc avizul de
curriculum specialitate,
-Fisa de avizare
Monitorizarea si  evaluarea implementarii | Resp. comisiei pentru | Permanent -Completarea  corecta a | PO-98.03
optionalelor curriculum cataloagelor si registrelor | PO-07.04
' matricole cu  denumirile
optionalelor, .
-Asistente la 10% ore de
CDS,
-Analiza calitatii si eficientei
optionalelor implementate
Elaborarea ofertei educationale 2023-2024 Comisia pentru Semestrul Il -Oferta educationald P0O-98.01
curriculum, cuprinde toate elementele
CPPE prevazute de standardele
ARACIP,
-Oferta educationala este
avizata de CP
Aprobarea si promovarea ofertei educationaie | CA, Semestrul 11 -Oferta educationald | PO-98.01
2023-2024 Comisia pentru aprobata de CA,
curriculum,
Evitarea  supraaglomerarii vizuale si  a | Directorul, Permanent -Asezarea materialelor la | Programul privind imbunatatirea
supraincarcarii salilor de grupd/clasd cu | Cadrele didactice nivelul vizual al | starii de bine a copiilor/elevilor
materiale si imagini copiilor/elevilor,
-Schimbarea regulatd a
materialelor
Crearea unui centru de resurse al grupei/clasei, | Directorul, Semestrul | -75% din grupel/clase au un | Programul privind imbunatatirea
chiar si cu lucrari elaborate de elevi si stabilirea | Comisia pentru centru de resurse al | starii de bine a copiilor/elevilor,
regulilor si conditiilor in care copiii au acces la | curriculum, grupei/clasei Planul managerial al Com. pentru
resurse sau se pot misca prin clasa, pentru curriculum,
asigurarea unui management eficient al clasei Bugetul scolii (... lei)
Implementarea unui design al instruirii care s& | Comisia pentru Permanent -90% dintre lectii au secvente | Planul managerial al Com. pentru

asigure echilibrarea activitdtilor individuale, in

curriculum,

organizate ~ in __ perechifin

curriculum,
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perechi, in grupe mici si cu intreaga clasa

Cadrele didactice

grupe mici

Proiecte de lectii

Valorificarea resurselor (informatii, materiale, | Comisia pentru Permanent -50% dintre lectii au secvente | Planul managerial al Com. pentru
instrumente etc.) din diverse discipline de | curriculum, care stimuleaza transferurile | curriculum,
invatamant fin activititle de finvatare si | Cadrele didactice dintre arii curriculare Proiecte de lectii
stimularea "conexiunilor/transferurilor dintre arii
curriculare
Valorificarea interactiva, la clasd, a tehnologiilor | Comisia pentru Permanent -50% dintre proiectele de | Planul managerial al Com. pentru
(internet, retele de socializare, Skype) in scop | curriculum, lectie implicd utilizarea noilor | curriculum,
educativ Cadrele didactice tehnologii, Proiecte de lectii

-90% din fisele de observare

a lectiei consemneaza

utilizarea noilor tehnologii
Monitorizarea activitatilor privind imbunatatirea | Directorul Permanent -Cunoasterea si | Programul privind imbunétatirea
starii de bine a copiilor/elevilor imbunatatirea starii de bine | starii de bine a copiilor/elevilor,

se realizeazad la nivel de | PO-99.17

persoanad, relatii si context

-Colectarea de informatii se

face, in mod distinct, pentru

copiii/elevii apartinand

categoriilor vulnerabile in risc

de abandon scolar/rezultate

slabe.
Administrarea si prelucrarea testelor initiale Resp. Comisia pentru | 25 sep. 2022 | -Fise de analiza pentru 100% | Planul managerial al Com. pentru

curriculum, teste aplicate curriculum
Cadrele didactice

Evaluarea sistematica a elevilor Cadrele didactice Permanent -Modalitatile de evaluare PO-98.11,

formativa imbina metodele Criteriile de notare,

traditionale cu metode RCOFUIP,

neconventionale si
instrumente de evaluare
complementare,

-100% dintre teste au grila de
notare pe foaia cu subiectele,
-100% fise de analizd a
testului cuprind si masurile
de remediere a greselilor
intalnite,

-100% dintre notele sunt
consemneaza in catalog si in
carnetele elevilor,

-100%  dintre elevi au
numarul de note/calificative
conform RCOFUIP

Planul managerial al Com. pentru
curriculum
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Prezentarea periodica a concluziilor desprinse Directorul, Semestrial -Informarile prezentate in CP | PO-07.04
din asistentele la ore si evidentierea exemplelor | Resp. Comisia pentru
de buna practica curriculum,
Responsabilul CEAC
Monitorizarea parcurgerii sistematice a Directorul, -90% din asistentele la lectii | PS 8.2-04
planificarilor calendaristice si a programelor Resp. Comisia pentru programate au fost realizate,
scolare curricutum, -Observarea lectiilor a fost
CEAC consemnata in fisa aprobate
Identificarea solutiilor pentru asigurarea Directorul, 15 sep. 2022 | -100% dintre elevii identificati | Procedura privind invatarea in
procesului educational la distanta pentru copiii Cadrele didactice au acces la platforma de | mediul online, cod: PS 7.5-03.6
care nu pot reveni la scoala/gradinita invatare utiizata de unitatea
de invatamant
Realizarea programelor de educatie diferentiatd | Cadrele didactice, Permanent - Listele elevilor selectati, Planul managerial al Com. pentru
pentru copiii cu cerinte educative speciale/copiii Resp. Comisia pentru -100% din activitatile | curriculum
cu dificultati de invatare curriculum prevazute 1in programele
remediale au fost realizate,
-90% dintre elevii cu CES au
participat la activitatile
remediale
-Adaptarea interventiilor si a
sprijinului  pentru copiii cu
CES si dificultati de invatare
Monitorizarea si aprecierea pregatirii pentru Director, 30 mai 2023 -Fisa pentru  aprecierea | PO-07.03
scoala a copilului prescolar Prof. pentru  inv. progresufui  individual al
prescolar copilului, Thainte de intrarea
in  Tnvatdméntul prescolar
este completata pentru 100%
dintre copiii inscrisi,
-Fisa pentru  aprecierea
progresului  individual al
copilului, Tnainte de intrarea
in invatamantul primar este
completatd pentru  100%
dintre copiii inscrisi,
-Obtinerea nivelului A
(comportament atins) la toti
indicatorii  comportamentali
pe domenii de dezvoltare, la
aprecierea finala, de catre
90% dintre copiii inscrisi
Stabilirea formatiunilor de studiu pentru Profesorii de | 31 oct. 2022 -Listele elevilor selectati, Planul managerial al Com. pentru
pregatirea suplimentara a elevilor capabili de specialitate -100% din activitatile | curriculum

performante scolare deosebite

prevazute in programele de
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pregatire suplimentard au
fost realizate,
-90% dintre elevii selectati au

participat la - activitatile

organizate
Monitorizarea activitatilor de pregatire a elevilor Resp. Comisia pentru | Lunar -Fisele de  monitorizare | Planul managerial al Com. pentru
capabili de performante gcolare curriculum lunara curriculum
Organizarea si desfasurarea simularii Evaluarii Directorul Calendarul -Planul operational pentru Metodologia Evaluarii
Nationale pentru elevii clasei a VIii- 1SJ organizarea simularii Nationale/Bacalaureatului
a/Bacalaureatului pentru elevii clasei a Xll-a respecta toate cerintele 2022-2023,

: Metodologiei, PO-96.07,

-Analiza rezultatelor obtinute | Bugetul scolii (... .lel)

la simularea EN/BAC este

utiliztd pentru stabilirea unui

plan de imbunatatire
Organizarea si desfasurarea Evaluarii Directorul Mai 2023 -Planul operational pentru Metodologia Evaluarii Nationale
Nationale pentru elevii claselor a ll-a, a IV-a, a organizarea EN respecta 2022-2023,
Vi-a toate cerintele Metodologiei Bugetul scolii {.....leD)
Organizarea si desfasurarea Evaluarii Nationale | Directorul 10-20 iun. | -Planul operational pentru Metodologia Evaluarii Nationale
pentru elevii clasei a Vlll-a 2023 organizarea Evaluarii 2022-2023

Nationale respecta toate

cerintele Metodologiei,
Derularea unor programe si. activitati de | Directorul, Lunar -Afisarea unui material Programa activitatilor de
prevenire si combatere a comportamentelor | CPPE, privind promovarea unui stil consiliere si orientare,

daunatoare sanatatii si afisarea unor materiale
privind promovarea unui stil de viatad sénatos

de viata sanatos in fiecare
sala de clasa/grupa

OBIECTIVE SPECIFICE:

1. Promovarea unui management al resurselor umane care sa asigure cresterea calitatii, eficienta activitatii de predare-invatare-evaluare

profesionale.

2. Cunoasterea reglementarilor in vigoare privind mobilitatea/cariera didactica si etapele formarii profesionale.
3. Cresterea ponderii cadrelor didactice participante la programe de formare organizate de ME, ISJ/CCD si alti furnizori de formare continua.
4. Armonizarea ofertei de formare cu nevoile de formare individuale si organizationale.
5. Rezolvarea sesizarilor prin receptare, cercetare si solutionare in conformitate cu legislatia in vigoare.

6. Asigurarea sanatatii si securitatii in munca.

Si promovarea eticii

Reactuaiizarea fisei postului pentru personalul
didactic, didactic auxiliar si nedidactic si
asumarea figei postului de catre angajatii unitatii
de Tnvatamant

Directorul

01 sep. 2022

Fisele postului actualizate

Codul muncii,

Contractul colectiv de munca,
PS 5.5-05,

ROF,
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Instruirea personalului Si comunicarea | Directorul, Lunar PV al sedintei de instruire PO 11.05
permanenta de informatii pentru elevi si parinti | Coordonatorul pentru
privind masurile de prevenire a infectiei cu | activitatile de
SARS-CoV-2: prevenire a infectiei
cu SARS-CoV-2
Actualizarea/Aprobarea strategiei de dezvoltare | Responsabilul com. | 31 oct. 2022 Hotararea CA ROF,
profesionala 2021-2024 pentru dezv.
profesionala,
CA
Aprobarea Planului Anual de Formare Responsabilul com. | 31 oct. 2022 Hotararea CA, PO-912.03
Profesionala (PAFP) 2022-2023 pentru dezv. PAFP 2022-2023,
profesionala
Actualizarea/Aprobarea strategiei de formare Responsabilul com. | 31 oct. 2022 -Strategia de formare | ROF,
continua 2021-2024 pentru dezv. continud are in vedere
profesional3, programele/strategiile
CA europene din domeniu,
-Hotararea CA
Aprobarea strategiei de dezvoltare manageriala | Director, 31 oct. 2022 ~Strategia are In vedere setul | ROF,
2021-2024 CA de competenie pentru profiiul
directorilor din uniidlile de
nvatamani,
-Strategia stabileste
obiectivele de dezvoltare
manageriala a directorului i
a responsabililor
microstructurilor,
-Strategia prevede modalitati
de evaluare a pregatirii
managerilor
Prezentarea metodologiei acordarii gradelor Directorul, 10 oct. 2022 -PV al sedintei CP include la | PS 6.2-03,
didactice Comisia de dezv. ordinea de zi prezentarea
prof. metodologiet
Reactualizarea bazei de date privind formarea Comisia de dezv. | 15sep. 2022 -Baza de date privind | PS 8.2-10
continua a cadrelor didactice prof., formarea continua cuprinde
toate datele din ultimii 5 ani
Organizarea activitatilor metodice la nivelul Resp. Com. pentru | Calendarul -PV al activitatilor metodice | Planul managerial al Com. pentru
comisiei pentru curriculum curriculum activitatilor organizate curriculum
Constituirea si valorificarea portofoliului Cadrele didactice 30 sep. 2022 -100% cadre didactice au | Strategia de formare continua

profesional, ca instrument de evaluare si constituit portofoliul
dezvoltare personala profesional
Cadrele didactice, Calendarul ISJ | -100% cadre didactice au | Strategia de formare continua,

Participarea cadrelor didactice la activitatile
metodice ale cercurilor pedagogice

Resp. com. de dezv.

participat la activitatile

Bugetul scolii {
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profesionala

organizate in cadrul

cercurilor pedagogice

Participarea la conferinte, seminarii si Cadrele didactice Calendarul -3 diplome de participare, Strategia de formare continua,
simpozioane locale/interjudetene/ specific Bugetul scolii (... . lel)
nationale/internationale online
Stabilirea valorificarea si publicarea temelor de Resp. Com. pentru 15 mai -2  articole aparute in | Publicatii CCD
cercetare colective sau individuale curriculum 2023 publicatii cu ISBN
Evaluarea impactului programelor de formare Directorul, Anual -Raportul privind calitatea | Strategia de formare continua
continua a cadrelor didactice asupra calitatii CEAC educatiei analizeaza impactul
activitatii didactice programelor de formare
continua,
Prezentarea Metodologiei privind mobilitatea Directorul 30 nov. 2022 -PV al sedintei CP Metodologia privind mobilitatea
personalului didactic 2023-2024 personalului didactic 2023-2024
Aplicarea Metodologiei de migcare a Directorul Calendarul -Documentele de mobilitate | Metodologia privind mobilitatea
personalului didactic mobilitatii 2022- | sunt elaborate in termenul | personalului didactic 2023-2024
2023 legal
Aprecierea sintetica a activitatii personalului CP 15 mar. 2023 -PV al sedintei CP | Metodologia acordarii gradatiei
care solicita gradatie de merit consemneaza aprecierea | de merit
tuturor solicitantilor
Prezentarea Codului de etica Directorul 1 sep. 2022 -Lista de difuzare cuprinde | Codul de etica
toate cadrele didactice,,
-PV al sedintei CP
Respectarea Codului de etica de catre cadrele Cadrele didactice Permanent -Absenta sesizarilor/ Codul de etica
didactice reclamatiilor
Monitorizarea respectarii Codului de etica Consilierul de etica Permanent -Rapoarte de monitorizare Codul de etica
Actualizarea fisei de autoevaluare/evaluare a Directorul 01 sep. 2022 -Fisa de evaluare actualizatad | Fisa postului,
cadrelor didactice si a personalului didactic OMECTS 6143/01.11.2011,
auxiliar si nedidactic OMEC nr. 4247/13.05.2020,
OME nr. 3189/2021
Validarea fiselor de autoevaluare/evaluare ale CP 01 sep. 2022 -Hotararea CP OME nr. 3189/2021
_personalului didactic si didactic auxiliar
Depunerea fisei de autoevaluare/evaluare si a Cadrele 15 aug. 2022 -Fise de autoevaluare/ OME nr. 3189/2021

raportului justificativ la secretariatul unitatii de
invatdmant

didactice/auxiliare

evaluare completate/asumate

Acordarea calificativelor anuale pentru Comisia de evaluare, | 3-10 sep. 2022 | -Hotararea CA privind | OME nr. 3189/2021,
personalul didactic si didactic auxiliar Comisia de acordarea calificativelor | PO-03.01,

contestatii, anuale Fisa postului,

CA Fisa de autoevaluare/evaluare
Acordarea calificativelor anuale pentru Directorul 15 dec. 2022 -Hotararea CA privind | OMECTS nr. 3860/2011,
personaluf nedidactic acordarea calificativelor | PO-03.02

anuale

Rezolvarea contestatiilor/petitiilor conform Directorul, Permanent -Raspunsurile catre petenti | PO-92.13
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legislatiei in vigoare

CA

sunt trimise in termenul legal

Programarea concediilor de odihna pentru anul | CA Octombrie -Hotararea CA, Cererile de concediu de odihna,
scolar 2022-2023 2022 -Planificarea CO pentru toti | PO-92.09
angajatii
Aplicarea in unitatea de finvatdmant a | Directorul, Permanent -100% angajati implicati PO-911.01
procedurilor de asigurare a serviciilor medicale | Cadrul didactic cu cunosc procedura
de urgenta, cunoscute si asumate de catre toti | atributii SSM operationala
cei implicati in activitatea unitatii de invatamant
Asigurarea sanatatii si securitatii in munca a Directorul, Calendarul -Controlul medical al | PO-911.05,
personalului angajat Cadrul didactic cu | SSM angajatilor, PO-911.09,
atributii SSM -Fisele in instruire individuala | Planul de prevenire si protectie in
SSM completate la zi pentru | domeniul SSM,
toti angajatii, Graficul de activitati pentru
-Semnalizarea de evacuare | apararea impotriva incendiilor,
in toate spatiile detinute Fisa postului
Organizarea exercitiilor privind alarmarea si Directorul 10 sep. 2022 -Graficul semestrial (I si ) | PO-911.02,
evacuarea in caz de incendiu privind exercitiile de | PO-911.06

alarmare/ evacuare a fost
comunicat catre ISU,

-100% dintre copiii/elevii si
angaijatii prezenti participa la
exercitii

OBIECTIVE SPECIFICE:
Gestionarea eficienta a resurselor financiare si materiale.
Asigurarea conditiilor igienico-sanitare, conform normativelor in vigoare, pentru prevenirea infectiei cu SARS-CoV-2 la nivelul unitatii de Tnvatamant.
Pastrarea, intretinerea si modernizarea bazei materiale a unitatii de invatamant.
Stabilirea prioritafilor in vederea repartizarii fondurilor, a mijloacelor fixe si a obiectelor de inventar achizitionate.

Fundamentarea, angajarea, ordonantarea lichidarea si executia bugetului, conform prevederilor legale in vigoare.
Eficientizarea activitatii de obtinere a veniturilor extrabugetare.

O AN

Elaborarea proiectuiui de buget al unitatii de
invatamant pentru anul 2023

Directorul,
Administratorul
financiar

15 nov 2022

-Proiectul de buget respecta
normele metodologice de
finantare a invataméantului
preuniversitar elaborate de
ME,

-Moduiul ,Date statistice”-
,Cost standard” corespunde
cu cifrele din SCO,

-Hotararea CA privind
aprobarea  proiectului  de

Bugetul 2021,

Referatele de necesitate ale
comisiilor si compartimentelor,
PDI,

PO-93.01
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buget

Aprobarea bugetului de venituri si cheltuieli CA 30ian. 2023 | -Hotararea CA privind | Documentul 1SJ de comunicare a
aprobarea  proiectului  de | bugetului aprobat,
buget Hotaérarea Consiliului local privind
aprobarea bugetului,
Sedinta CA
Elaborarea Planului Anual de Achizitii Publice Directorul, 30ian. 2023 | -PAAP se elaboreaza pe | Referatele de necesitate ale
(PAAP) Administratorul baza referatelor de necesitate | comisiilor si compartimentelor,
financiar, transmise de | PO-93.04
Resp. de comisii/compartimente,
comisii/compartimete -PAAP este actualizat de cate
ori e nevoie
Asigurarea Tncadrarii in creditele bugetare Directorul, Permanent -Executa bugetara a | Fisa postului administrator
aprobate Administratorul cheltuielilor respecta | financiar,
financiar parcurgerea celor patru faze: | PO-93.03
ALOP,
-100% din proiectele de
operatiuni au viza CFPP
Aplicarea procedurilor privind achizitiile publice Directorul, Permanent -Au  fost luate masurile | PO-93.05
Administratorul necesare pentru a preveni,
financiar identifica si remedia situatiile
de conflict de interese,
-100 din documentele
intocmite/primite  in  cadrul
procedurii de atribuire se
regasesc Tn dosarul achizitiei
Achizitia de mijloace pentru completarea dotarii | Directorul, 15 mai. 2023 | -100% din obiectele | Proiectele de dezvoltare a bazei
scolii/gradinitei Administratorul prevazute in PAAP sunt | materiale,
financiar, achizitionate Bugetul scolii (ceca. ... lel)
Resp. comisiilor
Reducerea cheltuielilor pentru utilitati Directorul, Permanent -Evidentele contabile arata o | Programul de reducere a
Administratorul reducere anuald de 10% a | cheltuielilor
financiar cheltuielilor pentru utilitati
Monitorizarea activitafii financiar-contabile Director Saptamanal -Note de serviciu Graficul de control al directorului
Stabilirea surselor alternative/suplimentare de Directorul, 01 feb.2023 -Cresterea cu 25% a | CRP,
finantare pentru derularea proiectelor de Administratorul parteneriatelor/contractelor Societati comerciale,
dezvoltare a bazei materiale financiar de sponsorizare ONG
Asigurarea manualelor scolare gratuite Directorul, 10 sep. 2022 | -100% elevi beneficiaza de | PO-98.08,
Responsabilul manuale gratuite Resurse guvernamentale,
comisiei _pentru
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curriculum,

Responsabilul cu
manualele
Monitorizarea utilizarii manualelor Secretarul scolii Semestrial -Baza de date a manualelor | Planul anual al responsabilului cu
scolare  este  actualizatad | manualele
anual,
Derularea programului Cornul/laptele/fructele Administrator Permanent -100% elevi beneficiazd de | Resurse UE
financiar alimentele  asigurate prin
program
Monitorizarea periodica a starii spatiilor Directorul, Saptamanal -100% din spatile scolare | Graficul de control al directorului
scolare/mobilierului scolar Ad. de patrimoniu existente sunt functionale si
sigure
Realizarea inventarierii anuale Comisia de | 10 dec. 2022 | -Programul Si perioada | Legea contabilitatii nr. 82/1991,
inventariere inventarierii au fost afisate la | OMF 1753/2004 Normele privind
loc vizibil, organizarea si efectuarea
-100% din bunurile care se | inventarierii,
inventariaza se inscriu in | PO-13.06
listele de inventariere,
Liste de inventar sunt
semnate, pe fiecare pagina,
de catre tofi membrii Cl si de
gestionar
Realizarea activitdtii de casare Comisia de casare 15 dec. 2022 | PV de casare OMF 1753/2004 Normele privind
organizarea si efectuarea
inventarierii,
PO-93.06
Instruirea periodica a elevilor privind conservarea | Cadrele didactice Semestrial 90% dintre elevi au participat | ROF
patrimoniului la instructaj
Repararea mobilierului si a mijloacelor de Directorul 1 sep. 2022 -100% mijloace de Programui anual de intretinere a
invatamant invatamant sunt functionale mobilieruiui/ mijloacelor de inv.,
: Bugetulscolii {............. lei)
Asigurarea materialelor de curatenie, igiend si | Directorul, Semestrul | Planul de curdtenie si| Bugetulscoli(........... lei)
dezinfectie Ad. de patrimoniu 2022-2023 dezinfectie.
Evaluarea periodicA a necesarului si | Directorul, Saptamanal -PAAP este modificat in | Bugetulscolii {................... lei)
disponibilitatea produselor de curdtare si functie de necesarul de
dezinfectie si a echipamentelor de protectie produse
personala
Monitorizarea efectudrii conforme a curateniei si | Ad. de patrimoniu, Zilnic -100% spatii existente sunt | Planul de curatenie si dezinfectie

a dezinfectiei spatiilor si echipamentelor

Coordonatorul pentru
activitatile de
prevenire a infectiei
cu SARS-CoV-2

igienizate si  dezinfectate

conform

pentru prevenirea infectiei cu
SARS-CoV-2 la nivelul unitatii de
invatamant,

PO 11.05
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Dezinsectia spatiilor de invatamant Directorul 1 sep. 2022 - PV evidentiazd dezinsectia | Programul anual de dezinsectie,
tuturor spatiilor existente Bugstul scolii {..oo.cccer.. lei

Amenajarea spatiilor verzi Directorul 1 sep. 2022 -Plantarea a 10 arbusi | Proiectul de amenajare,
ornamentali, Bugetulscolii (... lei)
-Realizarea unui rond cu flori

Evaluarea utilizarii resurselor financiare si Director Anual -80% din nevoile curente ale | Raport privind calitatea educatiei,

materiale disponibile

unitatii de invatdmant au fost
satisfacute,

-Nu exista nicio abatere de Ia
cadrul legislativ in vigoare,

Raport de audit

Director,
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